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Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 7* Regiao

Diretor: Des. Paulo Régis Machado Botelho
Vice-Diretor: Des. Francisco José Gomes da Silva
Coordenadora Pedagdgica: Juiza Laura Anisia Moreira de Sousa Pinto

Curso: Capacitacao em Gestao de Riscos nas Contratacoes
Modalidade: Presencial
Local: Auditério da EJUD7

Moédulo Teorico

Data/Horario: 02 de outubro de 2024 - 8h30 as 12h30

Instrutores: Fernando Antdnio de Freitas Lima, Secretario-geral da Presidéncia; Patricia Cabral
Machado, Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica, e Ana Paula Borges de Aratjo Zaupa,
Chefe do Nucleo de Assessoramento a Gestao ¢ a Governanga.

Carga horaria: 04 horas/aula

Publico-alvo: Gestores de nivel tatico e operacional da area de Contratagdes mediante convocagao
da Presidéncia e servidores interessados no tema.

Moédulo Pratico:

Data/horaria: 09 ¢ 10 de outubro de 2024 - 8h30 as 12h30

Instrutores: Fernando Antonio de Freitas Lima, Secretario-geral da Presidéncia; Patricia Cabral
Machado, Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica, Gerusa Nunes de Sousa, Coordenadora
de Governanga Institucional; Adrienne Ramos Garcia, Chefe da Divisao de Apoio a Governanga e
Gestao de TIC.

Carga horaria: 08 horas/aula

Publico-alvo: Gestores de nivel tatico e operacional da area de Contratagdes mediante convocagao
da Presidéncia.

Justificativa:

O Referencial Basico de Governanga do Tribunal de Contas da Unido (TCU) consagra a gestao de
riscos como uma ferramenta imprescindivel para a boa governanga, potencializando a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade das agdes governamentais. O referencial estabelece principios e diretrizes
para a gestdo de riscos no setor publico, reafirmando a importancia da capacitacdo dos servidores
para que possam aplicar esses conceitos em suas atividades.

A Lei n° 14.133/21, conhecida como Nova Lei de Licitagdes, incorpora a gestdo de riscos como
um elemento basilar no processo de contratacdes publicas, demandando que os 6rgdos e entidades
da Administragdo Publica identifiquem, mensurem e administrem o0s riscos inerentes as
contratacdes. A capacitagdo dos servidores em gestdo de riscos se torna, portanto, imprescindivel
para que o TRT7 possa cumprir as exigéncias da nova lei, assegurando a eficicia e a seguranca das




contratagdes publicas.

No contexto do Poder Judiciario nacional, a Resolugao CNJ n® 410/2021, que dispde sobre normas
gerais para sistemas de integridade no Poder Judicidrio, enfatiza a importancia da analise,
avaliacdo e gestao de riscos como um dos pilares para um sistema de integridade eficaz.

No que concerne mais especificamente ao Poder Judiciario Trabalhista, a Resolu¢do CSJT n°
373/2023, que institui a Politica de Integridade da Justica do Trabalho, reitera a necessidade da
gestdo de riscos a integridade, com a identificacdo, avaliagdo e monitoramento dos riscos,
evidenciando a relevancia do tema para o Poder Judiciario.

No plano regional, a Resolu¢ao Normativa TRT7 n° 11/2021, que dispde sobre a Politica de Gestao
de Riscos do TRT7, evidencia a necessidade de capacitacdo para que os gestores possam
identificar, avaliar e adotar acdes para mitigar riscos.

A referida norma interna ¢ detalhada pelo Plano de Gestdo de Riscos do TRT?7, instituido pelo Ato
TRT7.GP n. 71/2021, o qual reconhece a necessidade de aprimorar a gestao de riscos no ambito do
Tribunal, adequando-a a sua realidade e as melhores praticas. O plano descreve as etapas da gestdo
de riscos, desde o estabelecimento do contexto até a comunicagdo e consulta, demonstrando a
complexidade do processo e a importancia da capacitagdo para sua efetiva implementacao.

Convém ressaltar, por fim, que a gestdo de riscos no tribunal j& foi objeto de inumeras auditorias
externas e internas, destacando-se a auditoria em andamento no PROAD 1017/2024, coordenada
pelo CSJT, que tem como objeto justamente a Avaliagdo da Governanca Institucional com foco no
gerenciamento de riscos e controles internos.

Em sintese, a capacitagdo em gestdo de riscos ¢ essencial para que o TRT7 possa implementar de
forma eficaz sua politica e seu plano de gestdo de riscos, assegurando a integridade, a
transparéncia e a eficiéncia de suas atividades, em consonancia com as melhores praticas 1
estabelecidas pelo TCU e com as diretrizes do CNJ e do CSJT. A capacitacdo permitird que os
servidores compreendam a importancia da gestdo de riscos, identifiquem e avaliem os riscos de
forma adequada e proponham agdes efetivas para seu tratamento, contribuindo para o alcance dos
objetivos estratégicos do Tribunal e para a melhoria continua de seus processos.




Publico Alvo:

De acordo com a Politica de Gestao de Riscos deste TRT7 (Resolugdo Normativa TRT7 n°
11/2021), a gestdo de risco perpassa todas as unidades e niveis do tribunal. Eis o que estabelece o
art. 4° da citada norma:

Art. 4° A Gestao de Riscos no Tribunal abrange
responsabilidades divididas em trés linhas de defesa: I -
primeira linha: responsabilidade pela gestdo operacional e
dos procedimentos rotineiros relacionados a gestdo de riscos
e controles internos pertinentes, assim como pelas atividades
de identificar, avaliar e adotar acdes com o fim de mitigar
riscos; II - segunda linha: responsabilidade pela facilitacao,
apoio, monitoramento das atividades de gestdo de riscos e
suporte as unidades da primeira linha; III - terceira linha:
avaliar, de forma independente, os processos de gestdo de
risco e fornecer aos Orgdos de governanga e a alta
administracdo informagdes objetivas sobre eficiéncia e
eficacia das operagdes; salvaguarda de ativos; confiabilidade
e integridade dos processos de reporte e conformidade com
leis e regulamentos. § 1° As responsabilidades concernentes a
primeira linha competem aos gestores, gestoras e
responsaveis pelos processos de trabalho em nivel tatico e
operacional. [...]

Conclui-se, portanto, que todos os gestores, em nivel tdtico e operacional, devem possuir
conhecimentos em gestdo de risco, pois recai sobre eles as responsabilidades inerentes a primeira
linha.

A segunda linha cabe dar o suporte necessario para os atores que atuam na primeira linha. De
acordo com os paragrafos do ja citado art. 4°, a segunda linha ¢ exercida no ambito do TRT7 pelo
Subcomité de Gestdo de Riscos. Dai o fundamento para que o mencionado colegiado tenha
elaborado essa proposta de capacitagao.

O Subcomité de Gestdo de Riscos, avaliando que o Tribunal ainda se encontra em uma fase
incipiente de implantagdo da gestdo de riscos, entendeu que seria conveniente a limitacdo do
escopo dessa primeira capacitagdo. Nesse sentido, propde que, neste primeiro ciclo de capacitagao,
sejam abrangidas apenas as seguintes areas: Gestdo Estratégica; Contratagdes; Pessoas; Tecnologia
da Informagdo; Comunicacdo Social, Seguranga Institucional; ESG (sustentabilidade,
acessibilidade, diversidade e inclusdo); Or¢amento; Area finalistica de 1° ¢ 2° Graus.

Em resumo, tem-se que o publico-alvo da capacitacdo ora proposta seriam os gestores de nivel
tatico e operacional envolvidos com as areas acima indicadas.

Objetivos Gerais: Aprimorar a gestdo de riscos no TRT7, capacitando os servidores para que
possam identificar, avaliar, gerenciar € monitorar os riscos de forma eficaz, contribuindo para o
alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal, a melhoria continua de seus processos e a garantia
da integridade, transparéncia e eficiéncia de suas atividades.

Objetivos Especificos:




e Compreender os conceitos basicos de gestao de riscos, incluindo sua importancia para a boa
governanga e o alcance dos objetivos organizacionais.

e Conhecer a Politica e o Plano de Gestao de Riscos do TRT7, bem como as fases do processo de
gestao de riscos no Tribunal.

e Identificar, avaliar e analisar os riscos inerentes as atividades do Tribunal, utilizando as
ferramentas e metodologias adequadas.

e Propor e implementar agdes efetivas para o tratamento dos riscos, visando evita-los, reduzi-los,
reté-los ou transferi-los, de acordo com o apetite e a tolerancia ao risco do Tribunal.]

e Monitorar e analisar criticamente a efetividade das agdes de tratamento de riscos, promovendo o
aprimoramento continuo do processo de gestdo de riscos no Tribunal.

e Atender as exigéncias da Lei n® 14.133/21 em relacdo a gestdao de riscos nas contratagdes
publicas, garantindo a eficécia e a seguranca dos processos licitatorios e contratuais.

e Alinhar a gestao de riscos do TRT7 as melhores praticas e diretrizes estabelecidas pelo TCU,
CNIJ e CSJT, promovendo a integridade, a transparéncia e a eficiéncia das atividades do Tribunal.
Esses objetivos, em conjunto, visam capacitar os servidores do TRT7 para que possam atuar de
forma proativa e eficaz na gestdo de riscos, contribuindo para a constru¢do de um ambiente de
trabalho mais seguro, transparente e eficiente, ¢ para o fortalecimento da imagem do Tribunal
perante a sociedade.

Esses objetivos, em conjunto, visam capacitar os servidores do TRT7 para que possam atuar de
forma proativa e eficaz na gestdo de riscos, contribuindo para a construcdo de um ambiente de
trabalho mais seguro, transparente e eficiente, e para o fortalecimento da imagem do Tribunal
perante a sociedade.

Metodologia: Aula expositiva, com repasse do contetido técnico, exposicdo de exemplos e
disponibiliza¢do de tempo para problematizagdo da tematica e esclarecimento de dividas.

Conteudo:

Tépico 1: Intr 40 2 a Ri
Objetivos: Compreender os conceitos basicos de gestao de riscos, incluindo sua importancia para a
boa governanga e o alcance dos objetivos organizacionais.

Subtopicos: Governanca e gestdo de riscos; Planejamento estratégico x Gestdo de riscos: duas
formas de olhar para os objetivos da organiza¢do; O que ¢ gestdo de Riscos?; De quem ¢ a
responsabilidade pela gestao de riscos?; Doutrina das trés linhas.

Topico 2: Gestio de riscos no TRT7
Objetivos: Conhecer a Politica e o Plano de Gestdo de Riscos do TRT7, bem como as fases do
processo de gestao de riscos no Tribunal.

Subtopicos: Politica de Gestao de Riscos do TRT7; Plano de Gestdao de Riscos do TRT7 6; Fases
da Gestao de Riscos: Estabelecimento de contexto, identificacao dos riscos, avaliacdo dos riscos,
analise de riscos, tratamento de riscos, comunicagdo ¢ monitoramento; o processo de gestdo de
riscos do Tribunal na pratica: diagnostico da gestdo de riscos (matriz de risco), plano de tratamento
de riscos, plano de contribui¢do por areas, periodicidade, areas abrangidas.




Metodologia: Aplicacdo pratica dos conceitos relacionados a gestdo de riscos a realidade de cada
area especifica, por meio do preenchimento de formularios e planilhas. Ao fim do modulo pratico,
cada area tera elaborado uma matriz de riscos € uma matriz de tratamento de riscos. A ideia é que
as areas realizem separadamente o modulo pratico do curso, para que, em cada oficina possam ser
trabalhados os riscos especificos de cada area. Apoes a realizagdo do primeiro médulo pratico do
curso, pode-se avaliar a reunido de mais de uma drea em um mesmo modulo. O modulo pratico
serd composto de 4 (quatro) oficinas distintas.

1. Oficina para identificagdo de riscos: Nesta oficina, as pessoas serdo agrupadas por areas de
atuagdo e seguirdo as seguintes etapas:

- Seré apresentado a cada grupo um catalogo de riscos relacionados a sua area de atuagao;

- Na apresentagdo, os instrutores relembrardo o conceito de risco e deixardo clara a possibilidade
de que os participantes indiquem riscos nao relacionados no catalogo. Para auxiliar, os instrutores
deverdo apresentar as categorias de riscos mais comuns, COmMo Triscos operacionais, de
conformidade, de imagem, etc;

- Cada pessoa, individualmente, respondera um formulario indicando, entre os riscos constantes do
catalogo, aqueles que ela entende serem pertinentes para a sua realidade no TRT7;

- Adicionalmente, cada participante, individualmente, relacionara, dentre os riscos constantes do
catdlogo, os 10 que entendem, prima facie, serem os mais importantes, indicando, ainda, se
entendem que entre esses 10 existem riscos considerados criticos para o tribunal como um todo e
qual sdo eles;

- Havera campo para que as pessoas possam indicar riscos que nao constam do catalogo;

- O resultado sera apresentado para o grupo, que, entdo, podera discutir o resultado apresentado;

- Apo6s a discussdo, cada participante podera alterar, caso queira, o formulario, o qual passara a
contar com o catalogo inicial acrescido dos riscos sugeridos livremente pelos participantes;

- Ap0s a resposta final, serdo selecionados os 10 riscos mais votados pelos participantes, nao sendo
necessario haver consenso acerca da relagao.

2. Oficina para avaliacdo de riscos: Nesta oficina, as pessoas permanecerdo agrupadas por areas de
atuacdo e realizardo a avaliagdo dos riscos identificados na fase anterior, seguindo as seguintes
etapas:

- As pessoas serdo apresentadas a escala de probabilidade constante do Plano de Gestao de Riscos
do Tribunal e poderao tirar duvidas sobre os conceitos;

- Em seguida, cada pessoa, individualmente, avaliard a probabilidade de ocorréncia de cada um
dos 10 riscos identificados na fase anterior;

- Apo6s a avaliagcdo da probabilidade, o resultado sera apresentado para o grupo, que podera, caso
queira, discuti-lo;

- Apos a discussdo, os participantes terdo a possibilidade de, caso desejem, refazer as respostas do
formulario;

- O resultado final da avaliagdo da probabilidade serd a média das avaliagdes realizadas
individualmente pelos participantes;

- Em seguida, serd realizado o mesmo procedimento para avaliar o impacto de cada risco
identificado, observando a escala e as defini¢cdes constantes do plano de gestdo de riscos;

- Por fim, serd combinado o resultado da avaliagdo de probabilidade e de impacto, para se chegar a
avalia¢do do nivel de cada um dos riscos identificados.

ficina para identificacdo e avaliaca ntroles: Nesta oficina, os grupos serdo mantidos e os
participantes realizardo a identificacdo e avaliacdo dos controles eventualmente existentes em




relagdo aos riscos identificados na 1* fase anterior, seguindo as seguintes etapas:

- Sera realizada uma explanacdo rapida sobre o conceito de controle, com o fornecimento de
exemplos. Os exemplos serdo referentes a outras areas de atuacdo, a fim de ndo enviesar a
avaliacdo dos participantes;

- Em seguida, cada participante, individualmente, preencherd um formulério em que indicara, para
cada um dos riscos identificados na 1* fase, se existe ou ndo controle que possa mitigar a
probabilidade ou impacto do risco e, em caso positivo, descreverd rapidamente qual é esse
controle;

- Com o resultado em maos, a equipe serd instruida a discutir se as informagdes fornecidas sdo, de
fato, pertinentes;

- Nessa fase, ¢ necessario que haja um consenso ou algo proximo de um consenso acerca dos
controles existentes;

- Apos a identificagdo dos controles existentes, cada participante avaliard o potencial de cada
controle para mitigar o risco ou os riscos relacionados;

- Os resultados serdo mais uma vez debatidos, oportunizando nova avaliagdo aos participantes;

- O resultado final sera obtido a partir da média das avaliagdes;

- A partir do resultado de avaliagdo dos controles existentes, serd aplicado o fator correspondente
ao nivel de risco, para se obter o nivel de risco residual.

4. Oficina para analise e tratamento dos riscos: Nesta oficina, os grupos deverao realizar a analise
dos riscos identificados, a partir do nivel de risco residual, e sugerir acdes para mitigar os riscos
que apresentarem maior nivel de risco residual. Deverao seguir os seguintes passos:

- Seré apresentada ao grupo a andlise dos riscos € o tipo de tratamento a ser realizado, de acordo
com os parametros contidos no Plano de Gestdo de Riscos do TRT7;

- Quanto aos riscos que precisam ser tratados, os participantes deverdao sugerir acdes necessarias.
Para isso, deverdo trabalhar em grupo;

- O resultado sera apresentado e debatido com os instrutores, podendo, nesta etapa, se realizar
ajustes nas agdes sugeridas;

- Apoés os ajustes realizados, os grupos se reunirdo novamente, desta vez, para detalhar as acoes,
identificando prazos, entregaveis e responsabilidades.
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